
/ƻƳǇƻǎǘŜǊŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΥ 

½ƻŀƭǎ ƧǳƭƭƛŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜƳŜǊƪǘΣ ƭǳƪǘ ƘŜǘ 

ŎƻƳǇƻǎǘŜǊŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘΦ 

aŀŀǊ ǎǇƛƧǝƎ ƎŜƴƻŜƎ ƳŜǊƪŜƴ ǿŜ ƴǳ ƛƴ ŘŜ 

ǊŜƊŜǊΣ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ōǊƛƪƧŜǎ Ŝƴ 

ƅŜǎƧŜǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾƻƻǊ ƎǊƻǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ 

ȊƻǊƎǘΦ Dǳȅ Ŝƴ tƛŜǘŜǊ ȊŜǧŜƴ ǿŜŜǊ ǎǳǇŜǊπ

ǾŜŜƭ ta5-ȊŀƪƪŜƴ ōǳƛǘŜƴΦ bƛŜǘ ƭŜǳƪ ƘŞΗ 

Lƪ ƘƻƻǇ Řŀǘ ƧǳƭƭƛŜ ƘƛŜǊ ƎƻŜŘ ŀŀƴ ŘŜƴƪŜƴΦ 

9ƴΣ Χ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƪŜǊǎǘōƻƻƳ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ 

ŜŜƴ ƭŜǳƪŜ ŘǊƛƴƪōǳǎΚΚ  

!ǾƻƴǘǳǳǊ ƛƴ ŘŜ мǎǘŜ ƪƭŜǳǘŜǊƪƭŀǎΥ 

5Ŝ ƪƛƴŘƧŜǎ Ǿŀƴ Yм! ϧ Yм. ōŜƭŜŜŦŘŜƴ ǊŜŜŘǎ ǾŜƭŜ ŀǾƻƴǘǳǊŜƴ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΗ {ŀƳŜƴ 

ƎƛƴƎŜƴ ȊŜ ƻǇ ƘŜǊŦǎǘǿŀƴŘŜƭƛƴƎΣ ŀǘŜƴ ȊŜ ǇŀƴƴŜƴƪƻŜƪŜƴ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ Ψ5Ŝ ƪŜǊπ

ƳƛǎΩΣ ǾƛŜǊŘŜƴ ȊŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ƎƛƴƎŜƴ ȊŜ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ōƛƧ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘƘŜƳŀ 

Ψ5Ŝ ōŀōȅΩΣΧ  

!ŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎŜƴΥ 
¢ƻŜƴ ƘŜǘ ƴƻƎ ǾƻƭƻǇ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ 

ǿŀǎΣ ƻǇ мт ƧǳƭƛΣ ǿŜǊŘ Wŀǎƻƴ ƎŜōƻǊŜƴΦ  

IƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ōǊƻŜǊǘƧŜ Ǿŀƴ ±ŀƴŜǎǎŀ ό[рύΦ 
 

hǇ т ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƪǿŀƳ IƛǊŀ bǳǊ ǘŜǊ 

ǿŜǊŜƭŘΦ  ½Ŝ ƛǎ ƘŜǘ ȊǳǎƧŜ Ǿŀƴ .ŜǊŬƴ ό[нύ 

Ŝƴ ¸ŀǎŜǊ όYо.ύΦ 
 

WǳŦ aƛǊŀƴŘŀ Ŝƴ wƻŜƭ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘŜƴ 

ƻǇ с ƻƪǘƻōŜǊ [ƛŜƪŜΣ ƘŜǘ ȊǳǎƧŜ Ǿŀƴ ±ƛƪ 

όYм.ύΦ  ½Ŝ ǿƻƻƎ оΣфол ƪƎ Ŝƴ ǿŀǎ рл 

ŎƳ ƎǊƻƻǘΦ 
 

9ǾŜƴŜŜƴǎ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ ǿŜǊŘ !ƭƛŎƛŀ ƎŜπ

ōƻǊŜƴΦ  ½ƛƧ ƛǎ ƘŜǘ ƭƛŜǾŜ ȊǳǎƧŜ Ǿŀƴ YƛŀǊŀ 

όYн!ύΦ 

 

hǇ о ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻǾŜǊƭŜŜŘ WŜŦ LǿŜƴǎΣ 

ŎƻǀǊŘƛƴŜǊŜƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƭŜƴπ

ƎǊƻŜǇ YƭŀпΦ 

{ŎƘŀŀǘǎŜƴ - [оΣ [пΣ [р ϧ [сΥ 

±ƛŜǊ ƪƭŀǎǎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ōŜǾƻƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŞŞƴ ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ ƻǇ ƎƭŀŘ ƛƧǎΗ  ±ƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜƴ ǿŀǎ Řƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ƪŜƴƴƛǎƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎŎƘŀŀǘǎŜƴΦ  !ƴŘŜǊŜƴ ǘƻƻƴŘŜƴ ƻƴǎ Ƙǳƴ ƳƻƻƛǎǘŜ ƪǳƴǎǘƧŜǎΗ  IŜǘ ǿŀǎ ŘƻƭƭŜ ǇǊŜǘΗ 

{ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎ ƻǇ ōŜȊƻŜƪΥ 

5Ŝ ƭƛŜǾŜ {ƛƴǘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ½ǿŀǊǘŜ tƛŜǘŜƴ ƪǿŀƳŜƴ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ƻǇ ōŜȊƻŜƪ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƪƛƴŘƧŜǎΗ hƻƪ ŘŜ ƪƛƴŘƧŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǊŝŎƘŜ ƪƻƴπ

ŘŜƴ ƳŜŜƎŜƴƛŜǘŜƴ ǿŀƴǘ ȊƛƧ ǿŀŎƘǧŜƴ ŘŜ {ƛƴǘ ƻƻƪ ƻǇ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƳƻƻƛŜ ƳƛƧǘŜǊǎ Ŝƴ ǇƛŜǘŜƴƳǳǘǎŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǾƭƻŜƛŘŜƴ ŜǊ ƻƻƪ 

ŜƴƪŜƭŜ ǘǊŀŀƴǘƧŜǎΦΦΦ aŀŀǊ ŘŜ ǾǊŜǳƎŘŜ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ǿŀǎ ŜŜƴǎ Ȋƻ ƎǊƻƻǘ ǘƻŜƴ ȊŜ ȊŀƎŜƴ ǿŀǘ ŘƛŜ ƭƛŜǾŜ Ƴŀƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƘŀŘ ƳŜŜƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΗ 5ŀƴƪ ǳ ƭƛŜǾŜ {ƛƴǘ Ŝƴ ǘƻǘ ǾƻƭƎŜƴŘ ƧŀŀǊΗ  

[ŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘ - ƭŀƎŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭΥ 
hƻƪ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ  ǿŜ ǿŜŜǊ ƎŜȊƻǊƎŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ 

ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴǊŀŀŘΦ hƴȊŜ ǊŀŀŘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ у ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ǳƛǘ ŘŜ  

ǘǿŜŜŘŜ Ŝƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƎǊŀŀŘΦ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƘŜōōŜƴ ǿƛƧ ŀƭ н ǾŜǊπ

ƎŀŘŜǊƛƴƎŜƴ  ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎΦ hƴȊŜ ŜŜǊǎǘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ƻƳ ƎŜƭŘ ƛƴ ǘŜ 

ȊŀƳŜƭŜƴ Ȋƛǘ ŜǊ ƻƻƪ  ŀƭ ƻǇΣ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ƳŜǘ 

IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǎƻŜǇ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎΦ 5ƛǘ ǿŀǎ ŜŜƴ 

ƎǊƻƻǘ ǎǳŎŎŜǎ Σ ƳŜǘ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ ƘƛŜǊǾŀƴ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻƴȊŜ 

ǎǇŜŜƭƪƻũŜǊǎ  ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ 

Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿ ǎǇŜŜƭƎƻŜŘΦ  

²ŜŜƪ Ǿŀƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘΥ 

bŜƳŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ŀƭ ǘŜ Ǿŀŀƪ ƻƴȊŜ ŀǳǘƻΚΗ  9ǾŜƴǘƧŜǎ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŀƪƪŜǊΣ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪƧŜ ŀŀƴ ƻƳŀ Ŝƴ ƻǇŀΣ ŘŜ ƪƛƴŘƧŜǎ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ōǊŜƴƎŜƴΧ  5ŀǘ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ōŜǎǘ ƻƻƪ ƳŜǘ ŘŜ ŬŜǘǎ ƻŦ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ȊŜƭŦǎ ǘŜ ǾƻŜǘΦ  hƳ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ōŜǿǳǎǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴπ

ƴƻŘƛƎŜ ǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻΣ ǿŜǊŘ ŘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ  Lƴ ŜƭƪŜ ƪƭŀǎ ǿŜǊŘ ŜǊ ǊƻƴŘ Řƛǘ ǘƘŜπ

Ƴŀ ƎŜǿŜǊƪǘΦ  9ƴ ƻǾŜǊŀƭ ƪǿŀƳŜƴ ǿŜ ǘƻǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ōŜǎƭǳƛǘΥ ƳƛƴŘŜǊ ŀǳǘƻΩǎ ƻǇ ŘŜ ǿŜƎ Ґ ǾŜƛƭƛƎŜǊ Ŝƴ ōŜǘŜǊ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ƳƛƭƛŜǳΗ 

IŜǘ ƘƻƻƎǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŜŜƪ ǿŀǊŜƴ Ǿŀǎǘ ŘŜ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎǇŜƭŜƴ ŘƛŜ ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǎǘǊŀŀǘ ȊŜƭŦΗ  IƛŜǊǾƻƻǊ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ŀǳǘƻǾǊƛƧ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 


